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Imaginem o seguinte Plano de Negocios...

« Produzir um combustivel que nao podia ser comeg cahzado

« Nao estava homologado pela autoridade nac(] "Fql:é’ regula o
mercado de combustiveis ou pelas mon:fs. < de veiculos do
pais; Vv

« com base numa tecnologia\ L\T}& ,aaéﬁ"n am©fiurec1mento
* que nao possuia umg \\?,@/ec\lf'cac assﬁ]a)hdade definida;
e era mais cam_\q@se\l} P (c' ,ar ‘*canférrente

* a spr"g@ﬁd a A au materlas primas cuja
f‘\..-&*fdade na&2ra consenso que havia;

e que poderia conflitar com os interesses da forte industria
petroleira nacional.




Brasil é o segundo maior

produtor de biodiesel do mundo
(ANP,2016)
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Reduziu em mais de 307% as
importacoes brasileiras de 6leo diesel

- R$ 2,6 bilhoes

(EPE, 2015)
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Agregacao de valor de mais de R$ 1 bilhao de
materiais que seriam descartados como residuos

por falta de destinacao comercial
(ANP, 2016)
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Milhares de mortes e internacdes associadas a
poluicao do ar evitadas. Economia de milhdes de

reais a saude publica
" (SALDIVIA et al., 2015)
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70 mil familias beneficiadas com o

Selo Combustivel Social
(MDA, 2015)
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Cerca de 1,3 milhao de empregos gerados pelo

Programa Nacional de Producao e Uso do Biodiesel
(GUILHOTO et al., 2012; FGV, 2010)
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No entanto, a Industria de Biodiesel
Brasileira completa 12 anos como o segundo
maior mercado produtor e consumidor no
mundo, e a industria que mais cresceu e
crescera no pais!



Em desenvolvimento, muitas vezes o processo € mais
importante que os produtos
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No entanto, a industria do
biodiesel ainda apresenta

debilidades



indL’|str|a com pouca capaadade
de diferenciacao em valor

(PARENTE JR, 2016)




crescimento fortemente amarrado a B N

decisdes governamentais
(GOMIDE, 2015)



capacidade instalada ociosa
(ANP, 2016)



g

excesso de oferta de
glicerina, precos

depreciados
(DORNELLES, 2015)
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b. Evolucdo do ganho e perda de
capacidade instalada

8.000

©.000
4.000 Setor extremamente
2.000 o 0 °

0 competitivo, de baixas
2.000 margens
-4.000 (PARENTE JR., 2016)

M Perda de capacidade (m3/dia)

® Incremento de capacidade (m3/dia)
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A competitividade plena da industria de biodiesel
- podera ser conquistada com a agregacao de valor de
L sua cadeia produtiva
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Fonte: Plano de V6o para Biocombustiveis de Aviacao no Brasil, SAB

Rotas possiveis




Fonte: Plano de V6o para Biocombustiveis de Aviacao no Brasil, SABB, 2013.

Bagaco e Palha de
Cana-de-aclicar

-ﬂ“leu de cozinha usado

Sojas =Pinhdo manso
Algas (sacarose)s  Palmas  =Camelina « Capim-elefante
Cana-de-acucare = Mandioca
= 5S0rgo

Os biocombustiveis sao (e devem ser) um
“negocio de custo variavel”




E quanto custa o bioquerosene?
Aviation biofuels too costly today but within reach

Jet fuel and carbon prices
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Source: IATA, IEA, various biofuel studies









» Quais serao os critériqs de sustentabilidade estabelecidos como requisitos
de qualidade para o bioquerosene?

» Quais matérias primas sao potenciais para producao de bioquerosene
segundo esses criterios?

» Qual o custo dessas matérias primas? Quem vai pagar pelo seu “atributo
sustentavel”?

» A partir da plataforma de mateéria prima eleita, qual sera a plataforma
tecnologica de producao industrial?

» Essa plataforma industrial é adaptavel a producao descentralizada ou
serao empreendimentos intensos em escala e capital?

» A cadeia de suprimentos das “matérias primas sustentaveis” sdo
adequadas aos empreendimentos de larga escala?

» Qual a rentabilidade destes modelos de producao?

Qual o risco de demanda deste mercado?

O que falta para a producdo industrial?




» O uso de Bioquerosene possui motivacoes ambientais, sociais e
estratégicas;

» “Quanto custa o bioquerosene?” - “Quanto custa néGo produzir
bioquerosene?”

» Como internalizar o balanco positivo de externalidades da producao
e uso de bioquerosene?

» Existe uma intencao de compra de bioquerosene. Nao existe
mercado comprador para bioquerosene.

» Nao haverao investimentos privados para a producao industrial
enquanto nao houver o mercado.

Uma agenda estratégica apoiada por um marco
regulatorio faz-se necessario.







Se a historia mostra que em
POUCOS anos Somos capazes de
consolidar uma industria de
bioquerosene...
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. Serao poucos anos a partir >
do dia que comecarmos.
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A integracao com o biodiesel pode ser um artificio importante de facilitar a
penetracao do bioquerosene no mercado; e a integracao com bioquerosene
parece ser uma estratégia importante de acelerar a competitividade econémica
do biodiesel.

biodiesel
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